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Struktur

Pembiayaan

Pesantren

Operasional Pendidikan dan Pengajaran

Biaya Makan dan Minum

Biaya Operasional Rutin
Harian, Mingguan, Bulanan, Tahunan

Sarana dan Prasarana Pendidikan

Guru
Kesejahteraan, Pengembangan SDM
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Struktur

Pembiayaan

Pengembangan Networking

Pembinaan Masyarakat

Pengembangan Kelembagaan



Unit
Usaha

Swadana
Santri

Sumber Pendanaan Pesantren

Hibah Pinjaman

ZISWakaf



Posisi Lembaga Wakaf Pesantren





Manajemen Wakaf di Pesantren

Kelembagaan dan 
Struktur Organisasi
• Badan Wakaf/Yayasan

• Kiai

• Lembaga Ziswaf dengan

legalitasnya

SDM dan Nilai-nilai
Pesantren
• Visi dan Misi

• Kepemimpinan

• Nilai-nilai Pesantren

• Kerja Kolektif

• Transparansi

• Kepercayaan

Kreatifitas dan Inovasi

• Menciptakan wakaf

manāfi’ al-abdān and al-

a’yān

• Membuat dan 

menguatkan wakaf uang 

• Membuat social and 
commercial enterprises
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Kelembagaan dan Struktur Organisasi

• Badan Wakaf/Yayasan memiliki kewenangan untuk mengatur
dan mendukung program dan kegiatan termasuk pengelolaan
dan penggalangan dana wakaf.

• Kiai pesantren adalah inovator wakaf di pesantren, dan mereka
menjadi figur sentral gerakan kedermawanan ini.

• Institusi wakafnya merupakan lembaga yang terpercaya dengan
status hukumnya jelas (aman syar’i, aman regulasi, aman
NKRI).
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SDM dan Nilai-nilai Pesantren

• Kepemimpinan yang kuat

• Orang-orang visioner

• Nilai-nilai pesantren

• Keterlibatan kolektif

• Transparansi dan kepercayaan
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Belajar menjadi expert dalam mengelola

wakaf Aset, Uang dan Profesi
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The power of sinergy

• Ulama + Ulama = Doa Bersama

• Politikus + Politikus = Kekuasaan

• Politikus + Saudagar = Money Politics

• Saudagar + Saudagar = Business Project 

• Ulama + Saudagar = Amal Shaleh (ziswaf)
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Kreatifitas dan Inovasi

• Membuat wakaf manafi’ al-abdān dan al-a’yān

• Membentuk dan memperkuat wakaf uang

• Mendirikan perusahaan sosial dan komersial
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Model manajemen wakaf inovatif

Menciptakan social 
and commercial 
enterprises

• Menjaga aset dan dana 

wakaf

• Menjadi sumber pendapatan

lembaga wakaf tersebut

• Memberikan keseimbangan

antara maksimalisasi

keuntungan dan dampak

sosial

Menerapkan wakaf
manafi’ al-Abdan

Mengaplikasikan wakaf profesi

mulai dari guru, dokter, arsitek, 

notaris, ahli hukum, dll.

Integrasi wakaf aset, 
wakaf uang dan 
wakaf profesi

• Memaksimalkan harta wakaf

(aset tidak bergerak dan 

bergerak)

• Menghimpun dana wakaf dan 

menggunakan manāfi’ al-a’yān

wakaf

• Mengintegrasikan aset wakaf, 

dana wakaf, dan manāfi’ al-

abdān wakaf sebagai model 

baru pengelolaan wakaf
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Model pengelolaan wakaf



LEMBAGA ZIS DAN WAF
di Tazakka

01

02

SDM

Nadzir Wakaf Uang

HOLDING 

COMPANY

PT. TIB



01 Minimarket Tazko Point

02 Rumah Makan Ahsan Resto

03 Ahsan Bakery & Cake

04 Tazakka Publishing

05 OPPM – Kopel, Kantin, Dapur, dan Laundry

06 Partnership Wakaf Korporasi





SECTION BREAK
Insert the title of your subtitle HereTazko Point

Minimarket, Ahsan Resto, dan Ahsan Bakery & Cake

Tazko Point
Minimarket, Ahsan Resto, dan Ahsan Bakery & Cake

Tazakka Publishing



ا، وما ت:صلى الله عليه وسلميقول  واضع أحدٌ ما نقص مالٌ من صدقةٍ، وما زاد الله عبدًا بعفوٍ إلا عزًّ

دقات يزيد الله بها الأموال، وينُزل بها البركة، ويُ  ِّض الله فيها لله إلا رفعه، فالصَّ عوَ 

ي الدنيا صاحبها الخير العظيم، والتواضع لله وعدم التَّكبر من أسباب الرفعة ف

فح والعفو عن أخيه إذا أساء إليه فيه خي رٌ والآخرة، والعفو عن المظالم، والص 

ا، ومَن ظُلِّمَ مظلمةً فله أجرٌ :عظيمٌ  صلى الله عليه وسلم ثم بيَّن لهم .عظيمٌ ما زاد الله عبدًا بعفوٍ إلا عزًّ

قرٍ، كما في حديث ما فتح ابنُ آدم على نفسه بابَ مسألةٍ إلا فتح الله عليه بابَ ف: كذلك

رة، وعليه أن أبي كبشة الأنماري، فينبغي للإنسان البعد عن المسألة إلا عند الضَّرو

ا في أيدي الناس، كم ى الكسب الحلال الطيب حتى يستغني عمَّ ا في يتحرَّ

ف  الله بها لأن يأخذ أحدُكم حبلهَ فيأتي بحزمةٍ من الحطب، فيبيعها، فيك:الحديث

احرص على ما :صلى الله عليه وسلمأعطوه، أو منعوه، وهكذا قوله : وجهه؛ خيرٌ له من سؤال الناس

ينفعك، واستعن الله



QRIS Wakaf Uang Jariyahmu



Link Jurnal

• https://inferensi.iainsalatiga.ac.id/index.php/inferensi/article/view/7400

• https://ijims.iainsalatiga.ac.id/index.php/ijims/article/view/1803

• http://jimf-bi.org/index.php/JIMF/article/view/776
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Thank you
Muhammad Shulthoni

muhshulthoni@gmail.com

085727721501
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