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Bersyukur Kepada Allah SWT 
dan Terima Kasih Kepada 

Seluruh Pengurus BWI: 
Pusat, Perwakilan Prov, Kab-

Kota dan Staf serta para
Nadzir atas ikhtiarnya dalam

memajukan perwakafan
Nasional



Jangan Matikan 
Cahaya Orang Lain, 

Tetapi Perbesar 
Cahaya Kita Sendiri

Basic Principles of Tolerance (NUH, 2022) 



Wakaf itu bukan sekadar ilmu
dan pengetahuan tetapi
Wakaf itu Ilmu, pengetahuan, 
kesadaran dan Lakon
(perilaku-lifestyle)



Wakaf: Ide, Aksi dan Hasil

Man of Idea Man of Action Man of Achievement

+ +

Diperlukan Kepemimpinan yang Kuat: 
Connected and Contextual Leadership



Wakaf bukan hanya investasi
akhirat, tetapi investasi yang 
manfaatnya bisa didapat di 
dunia dan akhirat, bagi diri
sendiri dan masyarakat



Investment: 
Current Cost for Future Benefit

Kekinian (Dunya) saja 
atau Dunya dan Akhirat



Z-IS-WAF

B
el

an
ja

 O
p

er
as

io
n

al
(O

p
er

at
io

n
al

 E
xp

en
d

it
u

re
)

B
elan

ja M
o

d
al

(C
ap

ital Exp
en

d
itu

re)

Belanja Operasional 
dan Modal

Islamic Social Fund



Kamu sekali-kali tidak akan memperoleh kebajikan (yang sempurna) sebelum kamu 
menginfakkan sebagian harta yang kamu cintai. Apa pun yang kamu infakkan, 

sesungguhnya Allah Maha Mengetahui tentangnya (QS. Ali Imron: 92)

Bahwa sahabat Umar mengatakan, "Wahai Rasulullah, aku belum pernah 
memperoleh harta yang paling aku cintai dari semua harta yang ada padaku selain 

bagianku dari ganimah Khaibar. Apakah yang harus aku lakukan terhadapnya 
menurutmu?" Maka Rasulullah  صلى الله عليه وسلمmenjawab: 

Tahanlah pokoknya dan sedekahkanlah (di jalan Allah) buah (hasil)nya.
(HR Buchori dan Muslim) 

ا تنُفِقوُا۟  حَت ى۟  ٱلْبرِ۟  تنَاَلوُا۟  لنَ َ۟ فإَنِ۟  شَىْء۟  مِن تنُفِقوُا۟  وَمَا ۚ ۟ تحُِبُّونَ۟ مِم  عَلِيم۟  هِۦبِ۟ ٱللّ 

Nadzir Berikhtiar Memperbesar ROE : Return on Equity

Konsep Dasar Wakaf
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Demikian pula sedekah jariyah, yang itu merupakan wakaf (Syarh Shahih Muslim, 11/85)



Tidak ada seorangpun sahabat Nabi Shollallahu ‘alaihi wa sallam yang 
memiliki kemampuan, kecuali mereka wakaf ( Ahkam al-Auqaf, Abu Bakr al-Kasshaf)

Sahabat Jabir bin Abdillah RA menuturkan: 

Menjadikan Wakaf sebagai New Lifestyle

Gerakan:
Tiada hari, tanpa berwakaf.
Tiada hari Jumat, tanpa berwakaf 
danTiada Bulan, tanpa berwakaf

Meningkatkan Literasi, 
Menumbuhkan Kesadaran 
Publik, Profesionalitas-Militansi 
Nadzir, Maximum Impact thd 
Mauquf ‘alaih sebagai KUNCI
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Siapa yang Ingin
Membahagiakan

Orang Tua dan 
Bahagia Melihat

Orang Tua
Bahagia ?

Dari Abu Hurairah Radhiallahu ‘anhu:

Bahwa ada seorang laki-laki berkata kepada Nabi SAW 
: “Sesungguhnya ayahku sudah wafat, dia 
meninggalkan harta dan belum diwasiatkannya, 
apakah jika disedekahkan untuknya maka hal itu akan 
menghapuskan kesalahannya? Rasulullah Shallallahu 
‘Alaihi wa Sallam menjawab: Na’am (Iya).” 

(HR. Muslim No. 1630). 

ِ صَلَّى اللُ  بِي مَاتَ  عَليَْهِ وَسَلَّمَ إنَِّ أَ أنََّ رَجُلًا قاَلَ لِلنَّبِي 

قَ أتَصََدَّ رُ عَنْهُ أنَْ وترََكَ مَالًا وَلمَْ يوُصِ، فهََلْ يكَُفِ  

نعَمَْ : قاَلَ ؟عَنْهُ 



Waqif

Waqf Spirit (Semangat): 
Memberi, Produktif, Maslahat, Transformasi dan Eternity 

Nadzir Mauquf alaih

Transformasi

Eternity
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Memberi

Menerima

Meminta



Memberi: 
Keinginan (Want), Kebutuhan

(Need-Ikan) dan Kunci
Kebutuhan (Key of Problem 

Solver-Kail)



Hidup Itu Memberi. 
Apa yang kita terima
tergantung dari apa

yang kita berikan
(Seperti Dalam

Dome)
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Jika kamu berbuat baik (berarti) kamu berbuat 
baik bagi dirimu sendiri dan jika kamu berbuat 
jahat, maka (kejahatan) itu bagi dirimu sendiri 
(QS: Al Isra’: 7)



Waqf Values

Power of Giving Productivity Benefit Eternity



Key Performance Indicator of The Eco-system 
Wakif

Maximizing amount & simplifying 
transaction

Waqf Assets
quantity mobilization, diversification, 

innovation & output optimization

Nadzir (value creation)
strengthen capacity, competence and governance

Mauquf alaih
Maximum impact

Commercial 
Sector

Social 
Sector 

Contract: maximum benefit & sustainability

Regulation & Policy Regulation & Policy
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Shifting Paradigm of Waqf

Process
Maximum and 
Sustainable 
Impact

Increasing 
Number 

of Waqif and 
Waqf Asset

Shifting paradigm from Input 
based (waqf 1.o) that focusing to 
increase number of waqif and 
waqf asset to: 
(i) Process that increase value 

added (waqf 2.o)
(ii) Optimizing  deliver to 

Beneficiaries and (waqf 3.o)
(iii) Transform from Beneficiaries 

to New Waqif(waqf 4.o)

Input Based 
(Waqf. 1.o)

Process Based
 (Waqf. 2.o)

Optimizing 
Distribution
 Based (Waqf. 3.o)

Increase value 
added

Transformation Based
 (Waqf. 4.o)



NADZIR (CEO): 
Sebagai Kunci

Kesuksesan
Perwakafan



Nadzir (Jembatan) 

value chain and value creation process 
dengan prinsip good waqf government 

(Waqf Core Principles)

Persoalan Utama adalah Defisit Nadzir (CEO) yang berkualitas. 
Untuk itu, Sertifikasi Kompetensi Nadzir Menjadi Keniscayaan

Wakif dan 
Harta Wakaf

Mauquf 
Alaih

Public Trust

Usefulness and
maximum impact

Attractiveness
and trusteed



Melipat gandakan expert di bidang
pengelolaan aset umat (Nadzir)

Nadzir: CEO pengelolaan aset umat (membaca, menangkap 
dan menciptakan peluang) menjadi real power 

Sertifikasi Kompetensi: kemampuan melipatgandakan nilai asset  
kemanfaatan dan kemaslahatan umat (Beyond the CERTIFICATION)



Arahan: 
RAKORNAS 

2023

• Menata niat, rukun dan kompak. Jangan Tengkar
(Kehilangan 3 Sekaligus):

• Kehilangan Energi, Kesempatan dan Keberkahan

• Menjadikan wakaf sebagai lifestyle melalui sosialisasi, 
literasi dan Gerakan wakaf uang serta wakaf melalui
uang

• Amankan (sertifikasi) dan berdayakan (produktif) aset
wakaf-tanah

• Fokus pada program yang achievable-realistik (project 
based)

• Perkuat sinergi dengan Kemenag, Pemerintah Daerah 
dan ATR/BPN serta lembaga pengelola aset umat : 
Bagian dari solusi persoalan di khususnya kemiskinan, 
pendidikan dan kesehatan

• Transformasi Digital dan Lipatgandakan Nadzir
Profesional (Sertifikasi Kompetensi Nadzir)
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Barangsiapa yang mengangkat kesulitan seorang muslim, maka Allah akan 
mengangkat kesulitannya pada hari kiamat kelak. (HR. Bukhari dan Muslim)
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Seorang mukmin itu mudah bergaul dan mudah didekati. Tidak ada kebaikan 
pada orang yang tidak bergaul dan tidak mudah didekati. Sebaik-baik manusia 

adalah orang yang paling bermanfaat dari mereka untuk manusia.( HR. Jabir RA)

Menjadikan diri sebagai bagian dari Solusi



Terima Kasih, Selamat
melaksanakan RAKORNAS 

Semoga Bermanfaat
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